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ПОЛИТИКА
по управлениювнутреннимконтролемв ООО «Металз энд МайнингИнт»

1. Общиеположения
1.1. НастоящаяПолитикауправления внутреннимконтролем(далее — Политика) ООО
«Металз эндМайнингИнт» (далее — ММ!) разработанав целяхобеспеченияединого и

системного подхода к организации процессовпо управлению внутреннимконтролеми

различными видами рисковс учетом их природы и взаимозависимости, а также
повышения эффективноститекущихбизнес-процессов, соответствующейхарактеруи
масштабамдеятельностиММ1.
1.2. НастоящаяПолитикаразработанав целяхразвитияПравилорганизациивнутреннего
контроляMMl.
1.3. Политикаопределяетобщийпорядокуправлениявнутреннимконтролем, а также
закрепляетзоны ответственности в процессеуправления внутреннимконтролем.
1.4. ДействиенастоящейПолитикираспространяетсяна все структурныеподразделенияи
всех работниковММ1.

1.5. В случае изменения законодательстваРоссийскойФедерации, нормативныхактов
БанкаРоссии, а также УставаММ1 и документами, перечисленными в пункте2.2,

настоящаяПолитика, а также изменения и дополнения к нейприменяютсяв части, не

противоречащейизмененным положениям законодательстваРоссийскойФедерации,
нормативныхактов БанкаРоссии, а также УставаММ!.
1.6. НастоящаяПолитикаподлежитрегулярномупересмотруи принеобходимости
актуализации, но не реже одногораза в З года.
1.7. НастоящаяПолитикаутверждаетсяГенеральнымдиректоромММ! в соответствии с

УставомMMl.

2. Нормативно-правоваяоснова
2.1. ПриуправлениивнутреннимконтролемММ! руководствуетсязаконодательством
РоссийскойФедерации, нормативными актами БанкаРоссии, международными
стандартами, соблюдаеттребованияи рекомендациирегулирующихорганов в отношении
деятельностиММ!.
2.2. НастоящаяПолитикаразработанав соответствии с законодательствомРоссийской
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Федерациии с учетомрекомендациймеждународных стандартов:
2.2.1. Федеральнымзаконом от 13.12.2024 N2 452-ФЗ «Обадминистраторахфинансовыхи

товарныхиндикаторов»;
2.2.2. РекомендациямиБазельскогокомитета в части стандартовуправления рисками и

стандартовCOSO;
2.2.3. Стандартамии рекомендациямимеждународныхорганизацийСРМ1 и lOSCO;
2.2.4. Иными нормативными правовымиактами РоссийскойФедерации, нормативными
актами БанкаРоссии и внутреннимидокументамиMMI.

З.Целии задачиобеспечениявнутреннегоконтроля
3.1. Системавнутреннегоконтроля(СВК) строитсядля удовлетворенияпотребностейвсех

заинтересованныхсторон, в состав которыхвходят:
3.1.1. Клиенты и контрагентыММ1, ожидающиебесперебойногопредоставленияуслуг;
3.1.2. Акционеры[VlMI, ожидающие от Г\.ЛМ'выполнения всех своих обязательствна
высоком уровне, обеспечивающемконкурентоспособноепреимуществои

удовлетворениепотребностейклиентов и контрагентов;
3.1.3. Руководство[VlMl, обеспечивающеевыполнение задач, поставленныхакционерами;
3.1.4. Внутренниепотребители— работникиструктурныхподразделений,
осуществляющиевзаимодействиев процессеосуществлениядеятельностиорганизации;
3.1.5. ЦентральныйбанкРоссийскойФедерации(Банк России), а также государственные
органы, осуществляющиерегулированиедеятельностиММ1 и предъявляющие
регулирующиетребованияв части СВК;
3.1.6. Национальнаясистема финансовыхи товарныхиндикаторови ее пользователи;
3.1.7. Ключевые поставщикиуслуг.

3.2. ЦелямиСВК являются:
З.2.1. ОбеспечениеспособностиММ! выполнять принятые на себяобязательстваперед
клиентами и контрагентами;
3.2.2. КонтрольдостиженияMMl своих стратегическихцелейи бизнес-планов;
3.2.3. Предупреждениеи предотвращениевозможных нарушенийзаконодательства, не

соблюденияметодологииприосуществлениисвоейпрофессиональнойдеятельностии
отклонения от штатного режима функционированияММ1;
3.2.4. Снижениематериальныхи нематериальныхпоследствийдля ММ! в случаях
реализации разногородарисков, нарушениярежимаштатного функционирования, а
также восстановление штатнойдеятельности[V1MI;
3.2.5. Совершенствованиетекущихбизнес-процессовММ1.

3.3. Основными задачами в областиСВК являются:
3.3.1. Обеспечениесоответствия требованиямрегуляторови лучшим отраслевым
практикам.
3.3.2. Выработкапредложенийдля принятиямер по поддержанию бизнесана уровне, не

угрожающем финансовойустойчивостиорганизации, её положению на финансовом
рынке и интересамее клиентов.
3.3.3. Определениедолгосрочныхи первоочередныхцелейи задач, касающихся
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3.3.4. Выявление, оценка и мониторингрисков, присущихдеятельностиММ1.
3.3.5. Разработкамер, направленных на снижение выявленных рисков, и координация
деятельностиструктурныхподразделенийММ1 по реализации мер, направленныхна
снижение данных рисков.
3.3.6. Снижениематериальныхи нематериальныхпоследствийдля MMl в случаях
реализации разногородарискови нарушениярежима штатного функционирования.
3.3.7. Возвратк штатномуфункционированиюММ' в случае реализации нештатной
ситуации.
3.3.8. Повышение эффективностибизнес-процессовMMl.

4. Порядокуправления внутреннимконтролем
4.1. ВMMl применяетсяподходуправлениянефинансовымирисками, основанныйна
модели «трехлинийзащиты» на основе модели COSO.
4.1.1. Перваялиния представленавсеми работникамиMMl. Кфункциями задачам
представителейпервойлинии в рамкахсистемы внутреннегоконтроля(СВК) относится:

Владение, выявление, оценка и управление рисками, присущими бизнес-процессам
(одновременно с ответственностью за результат, работоспособностьи эффективность
бизнес-процесса);

Разработкаи внедрениенеобходимыхконтролейи индивидуальныхмероприятийв

своих бизнес-процессахс учетомзатратна их реализацию и оценки снижаемых рисков;
Обеспечениевыполнения контрольныхпроцедурв своих бизнес-процессах;

- УведомлениеСВК о выявленных рискахи случаяхих реализации (рисковых событиях), а

также анализ потенциальногопоследствияих появления и реализации;
4.1.2. Втораялиния представленаСлужбойвнутреннегоконтроляMMl. Представители
второйлинии обеспечиваютединыйподходк управлению внутреннимконтролемв MMl,

разрабатываютметодологиюи контролируютсоответствие бизнес-процессов
действующейметодологии.Кфункциями задачампредставителейвторойлинии в рамках
СВК относится:
Организацияфункциии контрольпроцессауправления внутреннимконтролем,

включая разработкувнутреннихдокументов;
Разработка, внедрение и развитиеинструментови методологииоценкиуправления

внутреннегоконтроля;
Методологическаяпомощь и сопровождениепервойлинии по ее функционалупо

оценке и управлению рисками, включая регулярноеобучение;
Разработкапредложенийпо повышению эффективностимер, направленныхна

управление рисками, по итогам мониторингарисковс учетом причин, последствийи

сопутствующихрисковна базенакопленнойстатистики;
Мониторингреализации и оценка полноты и корректностимероприятийи контролей,

запланированныхпервойлинией, для снижения уровнярисковв процессах;
Проведениерегулярныхпроверокосновных направленийкомпании на наличие рисков,

несоответствия требованиямзаконодательства/внутренних документов, методик MMI;

Подготовкаи предоставлениеуполномоченныморганамотчетности по внутреннему
контролю;
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Эскалациявопросовпо рискам в случае выявленных несоответствийцелевомукачеству
управления рисками со стороныпервойлинии;
Взаимодействиес третьейлинией по итогам проведенныхпроверок, в т.ч. с целью

выявления ранее не идентифицированныхрисков.
4.1.3. Третьялиния представленаучредителямикомпании и внешним аудитом (в случае
необходимостипроведенияпроверкипо запросуучредителей, контрагентов,
регуляторов). Кфункциями задачамучредителей/внешнего аудита (в случае проведения
проверки) в рамкахСВК относится независимая от первойи второйлиний оценка
эффективностии качества управления внутреннимконтролем:первойлинии (в части

управления своими рисками) и второйлинии (в части организации СВК).

Даннаямодельраспределенияответственности является базовой и применима для всех
видов рисков в полноймере.

4.2. Системауправления внутреннимконтролемреализуетсяв том числе с учетом
следующих принципов, учитывающихприродурисков:
4.2.1. Интегрированность:риски присущи всем бизнес-процессам,
внедряемым/предоставляемым MMl продуктам/услугам. Управлениерискамивключено
в деятельностьпо управлению процессамии оказанию услуг, что требуетвовлечения всех
работников/подразделений MMl. Всеновые продукты, услуги, процессы и системы
проходятпроцедуруанализа и оценки с точки зрения их влияния на уровень
принимаемогоММ1 риска как до их создания, тестирования, внедрения, так и во время их
использования (эксплуатации).
4.2.2. Системность:разработка, применение и пересмотрполитик, методов, способови
инструментовидентификации, оценки, реагированияи мониторингарисков
осуществляетсяс учетом взаимосвязи с совокупностьюиных элементов, составляющих
СВК ММ!.
4.2.3. Непрерывноеулучшение: методы и подходы к управлению внутреннимконтролемв

ММ! подлежатразвитиюи совершенствованиюна постояннойоснове, в том числе с

учетомизменений факторов, методови подходовв отдельныхвидахрисков.
4.2.4. Своевременностьи справедливость:руководство, руководителии работники
структурныхподразделенийсвоевременноосведомляютсяо рисках, связанных с

выполняемыми (курируемыми) ими бизнес-процессамии с планируемыми к реализации
новым операциям и проектам, что предполагаетпредварительноепроведение
идентификациии оценки соответствующихрисков.
4.2.5. Разграничениеполномочий: руководителии работникиструктурныхподразделений
несутответственность за управление рисками в соответствии с предоставленнымиим
полномочиями и определеннымизонами ответственности.
4.2.6. Совершенствованиедеятельности:управление внутреннимконтролемнаправлено
на повышение эффективностидеятельности, оптимизациюбизнес-процессови

организационнойструктуры, обеспечивающихдостижение целейдеятельности.
4.2.7. «Тон сверху»: руководителина личном примередемонстрируютприверженность
принципам и подходамуправления внутреннимконтролем, создаютв коллективе среду
ОТКРЫТОГОобщения, котораяпозволяетлюбомуработникузаявить о выявленных рискахи
случаяхих реализации.
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4.2.8. Структурированностьи прозрачность:предоставлениеинформациио рисках
внутренним и внешним пользователямосуществляетсяв структурированноми наглядном
виде, необходимоми достаточномдля принятияуправленческихрешений.
4.3. Процессуправления внутреннимконтролемосуществляетсяс помощью следующих
инструментов:
4.3.1. Сборданных о рискахи рисковыхсобытиях— процесс, в рамкахкотороговсе
работникиММ1 имеют возможность и обязанысообщитьо рискеили рисковомсобытиии
инициироватьпроведениерасследованияс целью выяснения обстоятельстврискаи/или
рисковогособытия, проведенияоценки и формированиямер реагирования;
4.3.2. Управлениерисками проектов/продуктов —

процедураидентификациирисков
проекта и рисковрезультатапроекта (в т. ч. рисковпродуктов), а также их анализа,

проведеннаясовместно с заинтересованнымилицами проектови продуктов;
4.3.3. Регулярныепроверки: на регулярнойоснове Службойвнутреннегоконтроля
проводятсяпроверкиосновных направленийдеятельностиММ1, в рамкахкоторых
выявляются отклонения или потенциальноенесоответствие законодательству/внутренним
документам, методикамMMI. По результатампроверокформируетсяотчет, в котором
формулируютсяриски, присущиепроверяемомунаправлению, и рекомендации
(мероприятия), необходимыедля предотвращенияи/или устранения(минимизации)

последствийвозможнойреализации риска;
4.3.4. Эскалациявопросов:в случаенеобходимостиперваялиния может эскалировать
вопрос в рамкахпрофессиональнойдеятельностина вторуюлинию для получения
независимого мнения/рекомендации;
4.3.5. Выявлениерисковв рамкахпроведениявнутреннегои внешнего аудитапроверок
текущейдеятельностиMMl.

В рамкахпроцессауправлениявнутреннимконтролемМГ\Л'для отдельныхвидов рисков
могутприменятьсяспецифическиеинструментыуправления, учитывающие их особенную
природу.Описаниеспецифическихинструментови методовуправлениярегламентируется
внутреннимидокументами в областиуправления рискамиММ1, разрабатываемымив

развитиенастоящейПолитики.

5. Оценкаэффективностидеятельности по управлению внутреннимконтролем
5.1. Независимаяоценкаэффективностифункционированиясистемы внутреннего
контроляи ее элементов, включая оценкуэффективностивыполнения принятых в ММ!
процедуруправления внутреннимконтролемна предметих полноты и корректности,

проводитсявнешним аудитом в случаенеобходимости.
5.2. Службавнутреннегоконтроляна регулярнойоснове, но не реже одногораза в год,

проводитпроверкуэффективностидеятельностипо управлению внутреннимконтролем
ММ1, котораяможет содержать:
5.2.1. Проверкукачества, своевременностии полноты выполнения плановдействийпо
снижению уровня выявленных рисков, назначенных руководителями их работникам, в

рамкахрегулярныхпроверокбизнес-процессови другихпроцедур, направленныхна
идентификациюрисков;
5.2.2. Анализфункционированияактуальныхпроектов/продуктов: количество случаев
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реализациирисков, не выявленных в рамкахсоответствующихпроцедурпо оценке
рисков;
5.2.3. Пересмотрпринципов управления рисками, разработкаметодологии;
5.2.4. Другиепроверки, направленные на оценку качества исполнения работникамиММ!
утвержденныхпроцедурпо управлению рисками, а также соответствие

предпринимаемыхмер по управлениюрискамихарактеруи масштабуоперацийMMI.
5.3. Результатыпроведенныхоценокдоводятсядо сведенияГенеральногодиректораММ!
в соответствии с УставомMMI в целяхконтроляорганизации системы внутреннего
контроля, в том числе оценки её эффективности.


